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Диссертационная работа Ждановой Ольги Сергеевны на тему 

«Организационно-экономические аспекты реализации государственной 

политики в сфере сельского хозяйства» представляет собой самостоятельное 

завершенное исследование, посвященное разработке и обоснованию 

теоретических и методологических положений, позволяющих развивать 

организационную и экономическую основы процессов реализации 

государственной политики в сфере сельского хозяйства для обеспечения 

продовольственной безопасности Луганской Народной Республики.

Жданова Ольга Сергеевна 1986 года рождения, в 2008 году окончила 

Восточноукраинский национальный университет имени Владимира Даля по 

специальности «Маркетинг», получила квалификацию магистра по 

маркетингу. В 2008 году окончила Луганский национальный университет 

имени Тараса Шевченко по специальности «Перевод», получила 

квалификацию переводчика, преподавателя английского языка. В 2011 году 

окончила Восточноукраинский национальный университет имени Владимира 

Даля по специальности «Правоведение», получила квалификацию юриста. В 

2021 году окончила Государственное образовательное учреждение высшего 

образования Луганской Народной Республики «Луганский государственный 

университет имени Владимира Даля» и получила квалификацию магистра по 

направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление», 

магистерская программа «Государственное и муниципальное управление».

В 2011 году окончила аспирантуру Восточноукраинского 

национального университета имени Владимира Даля по специальности 



08.00.04 - Экономика и управление предприятиями (по видам экономической 

деятельности).

В 2012 году защитила диссертацию на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 - Экономика и 

управление предприятиями (по видам экономической деятельности) на тему 

«Формирование маркетинговой политики промышленного предприятия».

В 2016 году присвоено ученое звание доцента по специальности 

12.00.03 - Гражданское право, предпринимательское право, семейное право, 

международное частное право.

В системе высшего образования начала работать с 2009 г. на 

должности ассистента кафедры маркетинга Восточноукраинского 

национального университета имени Владимира Даля.

С 2011 года - старший преподаватель кафедры маркетинга; с 2012 - 

старший преподаватель кафедры правоведение; с 2015 - доцент кафедры 

международного и дипломатического права ГОУ ВПО ЛНР «Луганский 

национальный университет имени Владимира Даля».

С 2021 года и по настоящее время Жданова О.С. работает в должности 

проректора по научно-педагогической работе (социально-гуманитарный 

блок) Государственного образовательного учреждения высшего образования 

Луганской Народной Республики «Луганский государственный 

педагогический университет».

В период подготовки диссертационной работы соискатель Жданова 

О.С. проявила себя ответственным, целеустремленным инициативным 

исследователем, способным формулировать цели, задачи, рабочие гипотезы, 

имеющим профессиональные навыки интерпретации эмпирических данных. 

Соискатель обладает глубоким логическим и комплексным аналитическим 

мышлением, владеет достаточно сложным методологическим 

инструментарием исследования экономических процессов, обладает 

знаниями и навыками использования программных продуктов. Способность 

применять общенаучные подходы и методы, творческий подход позволили 



обосновать применение необходимых методов исследования, анализа, 

интерпретации полученных результатов, сформулировать выводы и 

предложения.

Диссертационная работа Ждановой Ольги Сергеевны посвящена 

комплексу актуальных задач, связанных с необходимостью 

совершенствования форм и механизмов государственной поддержки 

агропромышленного комплекса Луганской Народной Республики с целью 

создания конкурентоспособного сельского хозяйства посредством 

реализации проектов, что будет способствовать формированию условий для 

устойчивого развития сельских территорий.

Цель диссертационной работы заключается в концептуальной 

разработке (моделировании) организационно-экономических основ процесса 

реализации государственной политики в сфере сельского хозяйства для 

обеспечения продовольственной безопасности Луганской Народной 

Республики на основе стратегического и проектного подходов к 

формированию необходимой инфраструктуры и развития экономического 

потенциала предприятий АПК.

Достижение поставленной цели обусловило необходимость решения 

следующих научных и практических задач:

на основе определения сущности процессов государственного 

управления агропромышленным комплексом сформировать 

организационные и экономические основы реализации государственной 

политики в сфере сельского хозяйства;

используя возможности компаративного анализа зарубежного опыта 

формирования системы государственных закупок и создания 

государственного резерва сельскохозяйственной продукции обосновать 

преимущества применения маркетинговых технологий проектного подхода 

для создания специализированного логистического центра;

рассмотреть процессы государственного управления развитием 

экономического потенциала предприятий сельского хозяйства с учетом 



особенностей действующей структуры АПК Луганской Народной 

Республики;

предложить методический аппарат оценки функционирования и 

прогнозирования развития экономического потенциала 

сельскохозяйственных предприятий;

разработать экономико-математическую модель мониторинга 

эффективности функционирования и оценки уровня социально- 

экономического потенциала предприятий сельского хозяйства в рамках 

определенного агрообъединения и апробировать на примере отдельных 

проектов;

на основе анализа динамики восстановления и развития 

производственных процессов сельскохозяйственных предприятий Луганской 

Народной Республики определить основные стратегические приоритеты 

обеспечения продовольственной безопасности;

провести факторный анализ внешнего и внутреннего окружения 

сельскохозяйственных предприятий Луганской Народной Республики с 

целью прогнозирования их экономического потенциала для возможности 

применения антикризисной стратегии;

определить концептуальные основы формирования агрообъединения 

при функционировании инновационного посредника;

сформировать методический подход к обеспечению процессов 

коммерциализации технологий в сельском хозяйстве;

адаптировать стратегический подход к обеспечению устойчивого 

развития сельскохозяйственных предприятий;

разработать проект инфраструктурного обеспечения кооперации 

сельскохозяйственных предприятий;

структурировать методическое обоснование процессов реализации 

государственной политики с ориентиром на развитие сельскохозяйственных 

предприятий.

В диссертационной работе обоснованы теоретико-методические



положения, позволяющие развивать организационную и экономическую 

основы процессов реализации государственной политики в сфере сельского 

хозяйства для обеспечения продовольственной безопасности Луганской 

Народной Республики и разработаны на этой основе практические 

рекомендации по возможности использования маркетингового

инструментария и проектного подхода обеспечения процесса

инфраструктурного обустройства агрообъединений Луганской Народной *
Республики. Структура работы отвечает ее названию, соответствует цели и 

задачам работы.

Научная новизна полученных результатов заключается в разработке 

теоретико-методологических основ развития организационной и 

экономической составляющих процессов реализации государственной 

политики в сфере сельского хозяйства для обеспечения продовольственной 

безопасности.

К основным научным результатам относятся следующие:

впервые:

разработана экономико-математическая модель мониторинга 

эффективности функционирования и оценки уровня социально- 

экономического потенциала предприятий сельского хозяйства, 

основывающиеся на использовании комплексных критериев оценки 

параметров производства и сбыта готовой продукции предприятий сельского 

хозяйства в рамках определенного агрообъединения с апробацией на примере 

отдельных проектов развития сельского хозяйства республики;

усовершенствованы:

методический аппарат оценки функционирования и прогнозирования 

развития экономического потенциала сельскохозяйственных предприятий, 

включающий, в отличие от существующих, систему показателей- 

стимуляторов и дестимуляторов, сгруппированных по функциональному 

признаку (производственно-хозяйственные, финансово-инвестиционные, 

социально-трудовые, инновационные) и агрегированных в многоуровневую 
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при планировании параметров инновационного развития и реализации 

концепции «социального вовлечения» в развитие сферы сельского хозяйства;

методический подход к обеспечению процессов коммерциализации 

технологий в сельском хозяйстве на основе инструментов сетевого 

моделирования, что позволяет оценить и выбрать наиболее привлекательный 

для агрообъединения вариант коммерциализации полученных в результате 

его деятельности объектов интеллектуальной собственности;

получили дальнейшее развитие:

организационные и экономические основы реализации 

государственной политики в сфере сельского хозяйства, рассматривающиеся 

как совокупность законов, закономерностей, факторов, методов 

формирования и функционирования системы, которая призвана 

удовлетворять четко определенные потребности в обеспечении развития 

предприятий в рамках отрасли путем получения коммерческого эффекта с 

учетом действия феномена государственной поддержки предприятий АПК с 

помощью экономических рычагов и действия механизма коммерциализации 

научно-технических разработок;

адаптация зарубежного опыта формирования системы государственных 

закупок и создания государственного резерва сельскохозяйственной 

продукции на основе применения маркетинговых технологий проектного 

подхода к обоснованию создания специализированного логистического 

центра для хранения и доставки сельскохозяйственной продукции, что 

позволило получить целостную картину поведения потребителя и 

структурировать её виды по критериям обеспечения минимального уровня 

продовольственной безопасности и создания государственного резерва 

социально значимой продукции в Луганской Народной Республике;

процессы государственного управления развитием экономического 

потенциала предприятий сельского хозяйства с учетом особенностей 

действующей структуры АПК Луганской Народной Республики, в части 



рекомендаций по задействованию потенциала организационных 

составляющих (инвестиционно-инновационные процессы, кластеризация 

предприятий АПК, программный метод), а также структурирования 

принципов обеспечения продовольственной безопасности по признаку 

приоритетности;

основные стратегические приоритеты обеспечения продовольственной 

безопасности Луганской Народной Республики, представленных 
Л 

следующими процессами: хранения и реализации семян подсолнечника, 

выращивания и реализации скота, птицы, а также выращивания социально 

значимых видов овощей и создания их государственных резервов в контексте 

реализации мер государственной политики в сфере сельского хозяйства;

фактор наращивания потенциала сельскохозяйственного предприятия 

как драйвер реализации антикризисной стратегии и предупреждения рисков, 

который способствует более детальной проработке соответствующей 

стратегии реализации государственной политики в сфере сельского хозяйства 

для предупреждения рисков, связанных с обеспечением продовольственной 

безопасности;

концептуальные основы формирования агрообъединения при 

функционировании инновационного посредника в виде структурных 

подразделений ГУП ЛНР «Агрофонд», что позволяет налаживать 

вертикальные и горизонтальные связи в инновационной сфере как форму 

реализации организационного фактора государственной политики в сфере 

сельского хозяйства;

стратегический подход к обеспечению устойчивого развития 

сельскохозяйственных предприятий, осуществляемого с помощью методов 

определения его движущих сил на основе расчета интегральных экспертных 

оценок состояния двух подсистем инновационной системы: 

«технологического толчка» и «рыночного втягивания»;

проект инфраструктурного обеспечения кооперации 

сельскохозяйственных предприятий на базе логистического центра, который 



предусматривает поэтапный запуск производственных мощностей с 

моделированием изменения суммы займа, что позволит отечественным 

производителям обеспечить хранение и реализацию социально значимой 

продукции в течение календарного года;

методическое обоснование процессов реализации государственной 

политики с ориентиром на развитие сельскохозяйственных предприятий в 

виде четко обозначенной технологии сценарного планирования структуры Л
доходов и расходов, возврата займов, предотвращения финансовых и иных 

видов рисков по отдельному проекту, с учетом планируемого количества 

создаваемых рабочих мест и поступлений в бюджеты всех уровней 

налоговых сборов в долгосрочной перспективе.
✓

Сформулированные в диссертационной работе положения, сделанные 

выводы и разработанные рекомендации расширяют теоретическую базу 

исследуемого предмета в области положений, имеющих научную новизну, и 

заключаются в концептуальной разработке (моделировании) 

организационно-экономических основ процесса реализации государственной 

политики в сфере сельского хозяйства.

Основные положения, выводы и предложения диссертационной работы 

использованы в учебном процессе Государственного образовательного 

учреждения высшего образования Луганской Народной Республики 

«Луганский государственный аграрный университет» при преподавании 

учебных дисциплин «Экономическая теория», «Маркетинг», «Актуальные 

проблемы маркетинга в АПК»; докладывались на научно-практических 

конференциях, которые были проведены в Государственном 

образовательном учреждении высшего образования Луганской Народной 

Республики «Луганский государственный аграрный университет» (справка 

№ 16/177 от 06.02.2023 г.); нашли использование в практической 

деятельности Администрации города Северодонецк Луганской Народной 

Республики (справка № 1110/1 от 12.10.2022), Агентства по государственным 

резервам Луганской Народной Республики (справка № 1040/08-05 от



30.12.2022 г.), Администрации города Ровеньки Луганской Народной 

Республики (справка № 843/06 от 03.02.2023 г.), Государственного 

унитарного предприятия Луганской Народной Республики «Аграрный фонд» 

(справка № 247/01-29 от 20.02.2023).

Диссертационная работа выполнена профессиональным научным 

языком, имеет логическую структуру изложения, содержит наглядные 

таблицы, графики, диаграммы и схемы, которые подкрепляют 

содержательную часть работы. Полученные Ждановой О.С. основные 

результаты и выводы имеют высокую степень обоснованности за счет 

проведенного глубокого анализа и систематизации научной литературы по 

исследуемому вопросу с применением технических, эмпирических и 
г 

специальных методов исследования. Соискатель в достаточной мере владеет 

и применяет современные компьютерные технологии и пакеты прикладных 

программ.

Жданова Ольга Сергеевна являлась участником ряда научных и 

научно-практических конференций, среди которых Международная научно- 

практическая конференция «Современное состояние и приоритетные 

направления развития аграрной экономики и образования» 

(пос. Персиановский, 2019 г.); Международная научно-практическая 

конференция «Интеграция науки и практики как условие продовольственной 

безопасности» (г. Луганск, 2020 г.); Международная научно-практическая 

конференция «Наука и образование на современном этапе развития: опыт, 

проблемы и пути их решения» (г. Воронеж, 2020 г.); Международная научно- 

практическая конференция «Аграрная наука в обеспечении 

продовольственной безопасности и развитии сельских территорий» 

(г. Луганск, 2021, 2022 гг.); IV, V Международная научно-практическая 

конференция молодых ученых и специалистов «Молодые ученые в аграрной 

науке» (г. Луганск, 2021, 2022 гг.); XVIII Всероссийская с международным 

участием научно-практическая конференция «Теория и практика экономики 

и предпринимательства» (г. Симферополь - Гурзуф, 2021 г.); Научно



практическая конференция «Управление стратегическим развитием 

основных сфер и отраслей народного хозяйства в условиях современных 

вызовов» (г. Донецк, 2021 г.); Международная научно-практическая 

конференция «Интеграция образования, науки и практики в АПК: проблемы 

и перспективы» (г. Луганск, 2021 г.); V Международная научно-практическая 

конференция «Пути повышения эффективности управленческой 

деятельности органов государственной власти в контексте социально- 

экономического развития территорий» (г. Донецк, 2022 г.); Международная 

научно-практическая конференция «Каспий и глобальные вызовы» 

(г. Астрахань, 2022 г.); Международная научно-практическая конференция 

«Региональные проблемы устойчивого развития сельской местности» 

(г. Пенза, 2022 г.) и др.

Результаты диссертационного исследования опубликованы в 35 

научных работах, среди которых 1 авторская монография, 1 коллективная 

монография, 19 статей в рецензируемых научных изданиях и 14 работ 

апробационного характера. Общий объем научных работ составляет 42,14 

п.л., из них 34,61 п.л. принадлежат лично автору.

Диссертация представляет собой завершенную научно- 

исследовательскую работу, на актуальную тему. Новые научные результаты, 

полученные соискателем, имеют значение для науки и практики в области 

концептуальной разработки (моделировании) организационно

экономических основ процесса реализации государственной политики в 

сфере сельского хозяйства. Выводы и рекомендации достаточно обоснованы.

Диссертационная работа на тему «Организационно-экономические 

аспекты реализации государственной политики в сфере сельского хозяйства» 

является законченным, оригинальным научным исследованием, 

отличающимся научной новизной, достаточной теоретической и 

практической значимостью, и соответствует требованиям п. 7, п. 8, п. 9, п. 11, 

п.12 Положения о присуждении ученых степеней, утвержденное 

Постановлением Совета Министров Луганской Народной Республики от



05.12.2017 года №762/12, предъявляемым к докторским диссертациям, а ее 

автор Жданова Ольга Сергеевна заслуживает присуждения ей ученой степени 

доктора экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и 

управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями, комплексами - АПК и сельское хозяйство) 

(экономические науки).

Научный консультант 
доктор экономических наук, профессор, 
заведующий кафедрой экономической
теории и маркетинга 
Государственного об 
высшего образован 
Луганской Народи 
«Луганский госуда 
аграрный университ
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